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ENTREVISTA GON

| FRANCISCO VAND, DIRECTOR GENERAL DE CASTILLO DE CANENA

“Trabajar previamente fuera de
la firma familiar ayuda al éxito”

Tras dos décadas como ejecutivo de banca, dio un giro a su carrera. Junto a su hermana
Rosa, experta en marketing, aposté por impulsar el negocio aceitero de su padre.

LELSZALDE. Madrid
Fl aceite de oliva virgen extra
Castillo de Canena es el resul-
tado de vna apuesta personal
de dos hermanos, Franciseo y
Rosa Vadid, que tras tmbajar Iz
mayer parte de su vida fuera
del negneic de la familia, deck-
dieron dar un givo radical a su
carrera profesional para em-
prender un proyecte perso-
wal “Fn un momento pensa-
mos que habfa gue dinamizar
lo$ activos de la familia”, ex-
plica Francisco Vaio, director
general de Castillo de Canepa
Oflive Juice, duefia de la marca
de aceite con ¢l mismo nom-
bre,

Para Prancisco Vafid, que
durante casi dos décadas se
dedicd al mundo de la banca,
su experiencia fuera de la em-
presa familiar ha sido una de
las claves del éxito. “Es bueno
formarse fuera y aportar cul
fura cotporativa a este tipo de
firmas™, apostilla. Otro de los
factores que ha facilitado sa-
car adelante 1a empresa ha si-
do la dedicacion plena al ne-
gocio. “Mi padre tenfa un con-
cepto patrimonial de los acti-
V0§, PErO BOSOLIos nos ia juga-
mos y decidimos involucrar-
nios de fleno en este provecto”,
afiade Franciseo Vario.

Pratocolc

Desde ef micio Ia empresa ha
apostado por la firma de un
protocolo familiar. Dentro de
dste, se articula que para po-
der acceder a la empresa ¢o-
mo empleado hay gue “tener
conocimientos demostrados.
No puede entrar nadie por la-
marse Vaiit, debe formarse
fuera 'y demostrar sus capaci-
dades”, explica ¢ director ge-
rente de la aceitera.

Los henmanos Vaiid dec
dieron también dividir sus
competencias dentro de la
empresa. “Tiene que haber
una distribucion de funciones
para optimizar los recursos”,
sefiala Francisco Vafio, gue
detalla que ¢ se encarga de la
parte productiva; mientras su
hermana Resa ha asumido la
responsabilidad de mérketing
y comercial.

Florigen de Castillo de Ca-
nena se remoenta a Tuis Vaiid,
¢l padre de Francisco y Rosa,
que impulsd una concentras
cion pazcelaria hasta sumat
alrededor de 270000 hectd-
reas de olivar que en un 95%
corresponde a una plantacion
intensiva. La fanailia Vaiio em-
pezd a concentrar fincas por-
que entendi que em necesas
TH) CONZAY CON D& Tasa Criti-

¢a para poder mecanizar la
produceiin. Luis Vaid tam-
bidn impulst Ja construccitn
de una almazara, que se espe-
cializd en la venta a granel a
terceros.

Castitlo de Canena es la so-
ciedad holding presidida por
Luis Vafio y participada por
sus tres hijos (Francisco, Rosa
v Cristing, ésta ultima no estd
involucrada en la gestidn por-
que vive en Amsterdan). La
matriz engloba a Cortijo Gua-
diana {fincas), Cortijo de 1a

Cola Espatia, donde ejercid
como directora de producte.
A principios de 2003, Rosa
constatd que habfa una opor-
tunidad para una enseia de
alta calidad ligada al concepto
de aceite de pago. Los herma-
nos Vafid contaban ¢on un
elamenia tnico, ¢l castillo fa-
riliar

Un afio después, se presen-
0 el aceite Castille de Canena
Reserva Fomiliar, cuya moltu-
racion se reatiza en una alma-
zara pequeria de nueva cons-

£ ¢ Esimportante gue exista una
£ # Esimportante que exist
distribucion de funciones dentro de
la empresa para optimizar los recursos”

Loma (almazara antigua) y
tiene un 33% de Castilio de
Canena Olive Juice, donde el
resto del capital esté en ma-
nos de Francisco v Rosa,

Fl aceite de ofiva virgen ex-
tra con marca Castifie de Ca-
HerT COMenzo a gUskarse con
un estudio de mercade de Ro-
sa Vafio, experta en mérke-
ting, tras nueve afios en Coca-

truccion en las inmediaciones
de Ja antigua &ue sigue fo-
cionande) ¥ que ha requeridoe
una inversion de 300.000 eu-
os,

Para esta campatia 2007-
2008, los olivos de Ia familia
Vafid producicin cask LI0O to-
neladas de aceite de oliva,
aungue sok una pequelia par-
te se envasara con la marca

FranciscoVaia
dejé su carrera
en el dmbito
hancario para
impuisar Castillo
de Canena

Qive Juice,
especializada en
aceite de ofiva
de alta calicad,

Castillo de Canena. Com esta
ensedia, s¢ producirdn 40,000
litros de aceite virgen extra de
las variedades Arbequina y
Picual, la mitad de cada spo.
Tras ¢l éxito el aio anterior
del aceite de oliva del primer
dia de cosecha, esta campaiia
se han envasado 10.000 bote-
llas.

La emipress, que exporta a
una treintena de paises, entre
los que destacan Estados Ui
dos v Reine Unido, tiene en
mente diversificar la produc
cion hacia nuevos aceites va-
rictales,

Ambos hermsanos han lo-
grado lanzar en exclusiva un
aceite de oliva virgen extra
prara Haxrods, ask come intro-
ducirse en 1a cadena Forinum
& Mason, referencia en pro-
ductos delicatessen v provee-
dores de la Casa Real britdni-
ca, ¥ en Willams-Sonoma, la
primera cadena gourmet esta
dounidense, con mas de 250
tiendas.

En 2007, prevé aicanzax
una facturacion de 6o0.000
eurns ¥ un beneficio de
GO.000 CUTos.




